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Hîp ®ång EPC (Engineering, Procurement and Construction contract: Hîp ®ång thiÕt kÕ, cung
øng vËt t­ thiÕt bÞ vµ x©y dùng; gäi t¾t lµ dù ¸n hoÆc gãi thÇu thùc hiÖn theo hîp ®ång EPC
hoÆc hîp ®ång theo kiÓu ch×a kho¸ trao tay) hiÖn nay ®ang ®­îc sö dông réng r·i ®èi víi nhiÒu
dù ¸n ®Çu t­ trong nhiÒu lÜnh vùc. ViÖc chia nhá hîp ®ång lµ ®iÒu vÉn th­êng x¶y ra trong thùc
tiÔn ®èi víi c¸c hîp ®ång EPC (*).

Nh÷ng hiÓm nguy tiÒm tµng cña viÖc chia nhá hîp ®ång EPC

     Mét sù ®æi míi ngµy cµng trë nªn phæ biÕn trong c¸c dù ¸n c¬ së h¹ tÇng ®­îc tµi trî ë
Ch©u ¸ bao hµm sù më réng c«ng tr×nh cña dù ¸n truyÒn thèng, nhê ®ã c«ng viÖc cña hîp
®ång EPC ®­îc chia hay t¸ch thµnh hai hoÆc nhiÒu hîp ®ång riªng biÖt. C«ng tr×nh chia t¸ch
t¹o c¬ héi gi¶m nghÜa vô nép thuÕ cña nhµ thÇu b»ng c¸ch cho phÐp nhµ thÇu tr¸nh ®­îc c¸c
s¾c thuÕ ë ®Þa ph­¬ng ®¸nh vµo thiÕt bÞ vµ vËt t­ ®­îc mua ngoµi ph¹m vi l·nh thæ. KÕt qu¶
lµm gi¶m chi phÝ tµi chÝnh cña dù ¸n, mang l¹i lîi Ých cho chñ ®Çu t­ vµ nh÷ng ng­êi cho
vay cña dù ¸n.

     Theo sù chia t¸ch kinh ®iÓn, hîp ®ång EPC ®­îc chia thµnh hai phÇn riªng biÖt, th­êng
gäi lµ hîp ®ång trong n­íc (Onshore contract) vµ hîp ®ång víi bªn n­íc ngoµi (Offshore
contract)

     Tr¸ch nhiÖm cña nhµ thÇu bªn n­íc ngoµi th­êng ®­îc giíi h¹n ë nh÷ng néi dung:

- Cung cÊp nh÷ng dÞch vô vÒ ph¸c th¶o vµ thiÕt kÕ;

- Cung cÊp m¸y mãc thiÕt bÞ, vËt t­ cã nguån gèc tõ bªn ngoµi ph¹m vi l·nh thæ n­íc chñ
nhµ.

Tr¸ch nhiÖm cña nhµ thÇu trong n­íc th­êng ®­îc giíi h¹n ë nh÷ng néi dung:

- L¾p ®Æt thiÕt bÞ cã nguån gèc tõ bªn ngoµi n­íc së t¹i vµ ®­îc cung øng bëi hîp ®ång víi
bªn n­íc ngoµi mçi khi thiÕt bÞ ®­îc nhËp vÒ;

- X©y dùng, ch¹y thö, sö dông vµ nh÷ng ho¹t ®éng kh¸c (gåm c¶ mét sè dÞch vô ph¸c th¶o
vµ thiÕt kÕ trong n­íc) liªn quan ®Õn c«ng tr×nh;

- Cung øng thiÕt bÞ cã nguån gèc bªn trong n­íc së t¹i.

Còng cÇn ph¶i tÝnh ®Õn sù chia t¸ch bæn phËn trong viÖc cung øng dÞch vô huÊn luyÖn vµ
cung cÊp thiÕt bÞ dù phßng ®èi víi viÖc t¸ch hîp ®ång EPC.

§Ó hoµn chØnh viÖc t¸ch dù ¸n, ph¶i cã mét tho¶ thuËn vÒ sù phèi hîp vµ nhËn l·nh tr¸ch
nhiÖm cña c¸c nhµ thÇu bªn trong vµ bªn ngoµi ®èi víi ®¬n vÞ chñ ®Çu t­. Theo ®ã, bÊt kú kÏ
hë nµo ph¸t sinh nh­ kÕt qu¶ cña viÖc t¸ch c«ng tr×nh ®Òu ®­îc kh¾c phôc mét c¸ch thÝch
®¸ng vµ sù tr«ng cËy cña chñ ®Çu t­ ngay c¶ trong tr­êng hîp thÊt b¹i trong thi c«ng cña nhµ
thÇu trong hoÆc ngoµi n­íc sÏ chØ thuéc vÒ  mét chñ thÓ ®¬n lÎ, ®ã lµ ng­êi b¶o l·nh, còng
gièng nh­ trong tr­êng hîp mét thÓ thøc hîp ®ång EPC truyÒn thèng. §èi víi mét sè dù ¸n,



nhµ thÇu bªn ngoµi còng ®ång thêi lµ nhµ b¶o l·nh.

T¹i sao t¸ch hîp ®ång EPC?

Lý do ®Ó t¸ch hîp ®ång EPC cã thÓ gãi gän trong mét tõ: thuÕ. C«ng tr×nh chia t¸ch ®­îc
thiÕt lËp ®Ó ng¨n ngõa hay gi¶m thiÓu yÕu tè lîi nhuËn cña viÖc cung cÊp thiÕt bÞ bªn ngoµi
ph¹m vi n­íc së t¹i hay bÊt kú ho¹t ®éng thiÕt kÕ nµo bªn ngoµi n­íc së t¹i trë thµnh ®èi
t­îng chÞu thuÕ ë ®Þa ph­¬ng. HÖ thèng thuÕ - kÓ c¶ trùc thu hay gi¸n thu, mµ nhµ thÇu EPC
vµ chñ ®Çu t­  sÏ ph¶i g¸nh chÞu ë n­íc së t¹i bao gåm nhiÒu lo¹i nh­ thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng,
thuÕ thu nhËp, thuÕ chuyÓn nh­îng kü thuËt, thuÕ nhËp khÈu, thuÕ vµ phÝ cÊp ®Êt vµ giÊy
phÐp x©y dùng cña ®Þa ph­¬ng,... ViÖc t¸ch hîp ®ång EPC cã thÓ gióp nhµ thÇu vµ chñ ®Çu
t­ gi¶m nhÑ nghÜa vô nép thuÕ. Bªn c¹nh ®ã, cßn cã nhiÒu lý do th­¬ng m¹i kh¸c ®Ó t¸ch
hîp ®ång c«ng tr×nh. Ch¼ng h¹n, ®Ó ng¨n ngõa nh÷ng thñ tôc cña n¹n cöa quyÒn ë ®Þa
ph­¬ng vµ chi phÝ liªn quan ®Õn viÖc ®Ö tr×nh, phª chuÈn vµ cÊp phÐp theo quy ®Þnh cña
chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng n­íc së t¹i.

§iÒu cÇn biÕt cña viÖc t¸ch hîp ®ång EPC

ViÖc t¸ch hîp ®ång EPC sÏ kh«ng thÝch hîp ®èi víi mäi dù ¸n. CÇn cã ®­îc nh÷ng hiÓu biÕt
vÒ thuÕ cña ®Þa ph­¬ng vµ t­ vÊn cña luËt tr­íc khi quyÕt ®Þnh cã nªn t¸ch hîp ®ång EPC
thµnh hai hoÆc nhiÒu hîp ®ång con ®Ó t×m kiÕm lîi Ých do tiÕt kiÖm thuÕ hoÆc c¸c lîi Ých
th­¬ng m¹i kh¸c hay kh«ng. Sù kh¸c nhau vÒ luËt ph¸p vµ quyÒn thùc thi ph¸p luËt vÒ thuÕ
víi nh÷ng thñ tôc kh¸c nhau sÏ ¶nh h­ëng ®Õn c«ng tr×nh. Ch¼ng h¹n, trong mét vµi ph¹m vi
quyÒn lùc ph¸p lý, chØ mét sù liªn quan gi÷a hîp ®ång bªn trong vµ hîp ®ång bªn ngoµi cã
thÓ thñ tiªu nh÷ng tiÖn Ých cña thuÕ mµ viÖc t¸ch hîp ®ång muèn ®¹t ®­îc.

Nh÷ng vÊn ®Ò ph¸p lý liªn quan ®Õn viÖc t¸ch hîp ®ång EPC

- §Æc ®iÓm kü thuËt: NÕu dù ¸n cã c¸c ®Æc ®iÓm kü thuËt riªng rÏ, chñ ®Çu t­ cÇn ®¸nh gi¸
mét c¸ch thÊu suèt ®Ó tin ch¾c r»ng kh«ng cã sù thiÕu ®ång bé vµ khi ®­îc kÕt hîp chóng sÏ
t¹o thµnh mét c«ng tr×nh hoµn chØnh. BÊt kú kho¶ng trèng nµo xuÊt hiÖn nh­ lµ kÕt qu¶ cña
viÖc chia t¸ch chi tiÕt kü thuËt cÇn ®­îc kh¾c phôc trong hîp ®ång khung. NÕu mét b¶n ghi
chi tiÕt kü thuËt ®­îc chÊp nhËn chi phèi toµn bé c«ng tr×nh, nã cÇn ®­îc lµm râ r»ng ph¹m
vi c«ng viÖc cña nh÷ng nhµ thÇu n­íc ngoµi bao gåm toµn bé nh÷ng hµnh vi thÝch hîp trong
viÖc cung cÊp dÞch vô ph¸c th¶o, thiÕt kÕ vµ cung cÊp nguån gèc thiÕt bÞ tõ bªn ngoµi n­íc
së t¹i. Ph¹m vi c«ng viÖc cña nhµ thÇu bªn trong sÏ bao gåm tÊt c¶ nh÷ng c«ng viÖc cÇn thiÕt
cßn l¹i cho viÖc hoµn thµnh c«ng tr×nh mét c¸ch trän vÑn.

- Nh÷ng vÊn ®Ò thêi gian vµ sù thùc hiÖn c«ng viÖc

N¬i nµo hîp ®ång chia t¸ch ®­a ®Õn kÕt qu¶ chia t¸ch tæn h¹i ®­îc thanh to¸n vµ kÐo dµi vÒ
mÆt thêi gian, chñ ®Çu t­ cÇn nghiªn cøu kü l­ìng chÕ ®é trong mçi hîp ®ång ®Ó ®¶m b¶o
r»ng chóng lµ nhÊt qu¸n vµ t¸c ®éng lÉn nhau mét c¸ch ®óng ®¾n vµ logic.

- VÊn ®Ò chÊt l­îng: Chñ ®Çu t­ cÇn ®¶m b¶o r»ng toµn bé tr¸ch nhiÖm thiÕt kÕ ®­îc ®¶m
nhËn bëi mét nhµ thÇu, th«ng th­êng lµ nhµ thÇu trong n­íc ®· cã uy tÝn ë n­íc së t¹i.
Ng­êi b¶o l·nh theo hîp ®ång khung cÇn cã sù b¶o l·nh cho tr¸ch nhiÖm thiÕt kÕ cña nhµ
thÇu.

- VÊn ®Ò kÕt hîp: Hîp ®ång trong n­íc cÇn quy ®Þnh nhµ thÇu trong n­íc cã tr¸ch nhiÖm ®èi
víi mäi thiÕt bÞ cã nguån gèc tõ n­íc ngoµi tõ lóc nhµ thÇu n­íc ngoµi hÕt chÞu tr¸ch nhiÖm
®èi víi nh÷ng thiÕt bÞ vµ c¸ch thøc cung cÊp t­¬ng tù bëi hîp ®ång bªn ngoµi vÒ thiÕt bÞ.



- Nh÷ng vÊn ®Ò ph¸p lý kh¸c: Chñ ®Çu t­ còng cÇn chó t©m ®Õn nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c ®èi víi
dù ¸n ®­îc chia t¸ch nh­ thùc hiÖn tèt tr¸ch nhiÖm ph¸p lý; sù kÕt thóc vµ ®×nh chØ dù ¸n; sù
thay ®æi kiÓu d¸ng kiÕn tróc; nh÷ng vÊn ®Ò cÈn mËt; luËt ph¸p chñ ®¹o;...

Hîp ®ång khung

Tµi liÖu quan träng nhÊt mµ theo ®ã cã sù b¶o vÖ vÒ mÆt ph¸p lý cÇn thiÕt cho chñ ®Çu t­ lµ
hîp ®ång khung (còng ®­îc biÕt ®Õn nh­ mét tho¶ thuËn b¶o ®¶m hoµn toµn, hîp ®ång phèi
hîp vµ qu¶n lý, hîp ®ång bæ sung hoÆc hîp ®ång b¶o ®¶m). Hîp ®ång khung nÕu ®­îc dù
th¶o mét c¸ch ®óng ®¾n sÏ cung øng cho chñ ®Çu t­ mét vÞ trÝ riªng vÒ tr¸ch nhiÖm vµ quan
träng h¬n, ng¨n ngõa hµng lo¹t nhµ thÇu nhê cËy vµo sù vì nî cña ng­êi kh¸c ®Ó tr¸nh tr¸ch
nhiÖm trong hîp ®ång, mét thñ ®o¹n ®­îc biÕt ®Õn nh­ mét sù phßng thñ tõ xa. Hîp ®ång
khung còng ng¨n ngõa nhµ thÇu nhê vµo sù vì nî cña chñ ®Çu t­, khi mµ sù vì nî ®ã chØ lµ
mét kÕt qu¶ trùc tiÕp hay gi¸n tiÕp cña viÖc kh«ng thùc hiÖn, thùc hiÖn kh«ng t­¬ng xøng
hay tr× ho·n thùc hiÖn cña bÊt kú nhµ thÇu nµo trong hîp ®ång riªng. Thªm vµo viÖc phßng
thñ tõ xa, hîp ®ång khung cÇn th«ng qua víi nh÷ng vÊn ®Ò nh­ sù b¶o ®¶m vµ båi th­êng,
lo¹i trõ tæn thÊt, giao kÌo thùc hiÖn bëi ng­êi b¶o l·nh chÝnh, tr¸ch nhiÖm vµ giíi h¹n tr¸ch
nhiÖm cña ng­êi b¶o l·nh, thêi hiÖu cña hîp ®ång khung, gi¶i ph¸p xö lý tranh chÊp  ®iÒu
cÇn ®­îc xem lµ mÊu chèt trong nh÷ng hå s¬ dù ¸n vµ cho phÐp chñ ®Çu t­ cñng cè quyÒn
®­îc ®ßi båi th­êng khi x¶y ra thiÖt h¹i.

(*) Bµi viÕt theo tµi liÖu cña Mallesons Stephan Jacques t¹i ®Þa chØ:
http://www.mallesons.com/
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